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I. Introdug@o as teorias organizacionais: evolucédo histérica do
pensamento administrativo; as influéncias das principais civiliza-
¢Oes da organizacdo da Igreja Catodlica, da organizacdo mi-
litar; da consolidacdo dos Estados nacionais, de Maquiavel, da
Revolugéo Industrial, das Escolas de Administragdo . Os princi-
pios gerais de administracdo: organizacao, ordem, tomada de
decis&o, comando, poder, mobilizacdo de recursos humanos e
materiais,o papel da burocracia.

Il. A Teoria Classica ou Escola de Administracdo Cientifica: O
pensamento de Taylor (taylorismo), os principios de Ford (for -
dismo - americanismo). Especializacao.

lll. A Escola de Relagbes Humanas: o humanismo industrial. O
conceito de organizacao informal, estudos de Elton Mayo, a ori-
entacao pelas relagbes humanas, o conceito de “Homo Social”.

IV. A Escola Estruturalista da Administracdo: o0 modelo burocratico
de Max Weber. O conceito de Homem Organizacional. Analise
e tipologia da organizagao. As fontes do poder e o0s trés tipos
puros de dominagdo segundo Weber.

V. A Escola Neoclassica da Administracdo: a orienta¢éo por obje -
tivos e resultados. Direcdo, Planejamento, controle, centraliza -
cdo e descentralizagdo. Niveis de autoridade e responsabilida -
de. Delegagéo.

VI. A Escola Behaviorista ou Comportamental: hierarquia das ne-
cessidades de Maslow. A Teoria dos dois fatores de MCGregor
O processo decisorio, a organizacdo como um sistema de de -
cisdo, Eficiéncia e Eficacia. Conceitos de motivagdo humana.

VII. O Sistemismo — Teoria Geral dos Sistemas: conceitos de en -
trada, processamento e saida (input e output), Entropia e Ho-
meostase. Retroalimentagdo. Cibernética. As organizagfes
enguanto sistemas, subsistemas e supersistemas

VIII. A questdo da lideranca e perfis de empreendedores: au-

to-confianca. Flexibilidade. Espirito aglutinativo. Criatividade.

Conformidade e transgressao a normas.

IX. A orientacdo comportamental da ideologia da pés-modernida -
de nos individuos participantes da sociedade de organizagdes:
Individualismo. A desconstrucdo dos valores tradicionais de pa-
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tria familia, raz&o, religido. A cultura da “volatilidade” e a socie-
dade de espetéaculos.
X. Civilizacao e Barbéarie: a visdo de Freud e da Psicanalise. 3 8 30

Repressao e rendncia ao prazer. O papel da ideologia ha moti-
vacéo para o trabalho.
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1 Introducéo a Organizag&o Burocratica. Sdo Paulo: BRESSER & MOTTA
Brasiliense, 1986.

2 Introducéo a Teoria Geral da Administragdo. S&o CHIAVENATO, Idalberto
Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 32 ed. 1983.

3 Organizacdes Modernas. Sdo Paulo: Ed. Atlas, ETZIONI, Amital
1986

4 Psicologia Social das Organiza¢cfes. Sao Paulo: KATZ & KAHN
Ed. Atlas S.A., 1967

5 Organizacdo e Administragdo. Traducao: KAST & ROSENZWEIG
Oswaldo Chiquetto. S&o Paulo: Pioneira, 1976

6 Teoria Geral da Administracdo. Sao Paulo: Livra- MOTTA, Fernando C. Prestes
ria Pioneira Editora, 142 ed., 1987.

7 O Principe . Sdo Paulo: Editora Nova Cultural MAQUIAVEL, Niccolo
Ltda, 1999

8 Eros e Civilizacdo. Traducao: Alvaro Cabral. MARCUSE, Hebert
Rio de Janeiro: Zahar Editores, 32 ed., 1986

9 Gestéo contemporanea: a ciéncia e a arte de ser MOTTA, Paulo R. de M.
dirigente. Sdo Paulo, Pioneira, 1978

10 Perfil de Agua. Traducdo: Wamberto H.Ferreira. MACCOBY, Michael
Séo Paulo: 1977

11 Ensaios de Sociologia. Traduc&o: Mauricio WEBER, Max
Tragtenberg..et al... Sdo Paulo: Abril Cultural,
22 ed., 1980

12 Principios de Administracdo Cientifica. Traduc&o: TAYLOR, Frederic w.
Arlindo Vieira Ramos. Sao Paulo: Ed. Atlas, 72
Ed., 1982.

13 Administracdo, Responsabilidade, Tarefas, DRUCKER, Peter f.
Praticas. S&o Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1985

14 Comportamento Administrativo. Sdo Paulo: Ed. SIMON, Herbert

Atlas S.A., 1979
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15 Burocracia e ldeologia. S&o Paulo: Editora Atica, TRAGTENBERG, Mauricio
12 ed., 1985
16 Organizacdes formais. Traducdo: Maria Angela BLAU & SCOTT
e Lobo de Freitas Levy. Sdo Paulo: Ed. Atlas S.A.
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